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1. ОПИСАНИЕ ЭТАПА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (в соответствии с 

программой реализации проекта): 

− перечень мероприятий (в соответствии с Программой школы); 

Таблица 1. Описание мероприятий третьего этапа инновационной деятельности 

 
Задачи 

 

Содержание деятельности 

 

Действия, результаты *(ссылки) 

1.6. Определение 

затруднений и рисков при 

проектировании и 
реализации 

индивидуальных 

маршрутов воспитания и 

социализации школьников 

в дополнительном 

образовании. 

1.7. Подведение итогов, 

обобщение результатов, 

подготовка итогового 

отчета. 

Обобщение результатов апробации 

технологии 

Выявление затруднений при 
реализации технологии 

Определение рисков 

Выявление научной и практической 

значимости результатов 

исследования 

Организация деятельности 

педагогической лаборатории на базе 

Дворца (локальные акты и документы) 

(https://disk.yandex.ru/d/dWoD-

PArdVRefQ ) 

Организация внутрифирменного 

обучения 

(http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

1. Проведение итоговой конференции: 

https://vk.com/wall-331344_9710  

 

2. Тиражирование результатов 

теоретического исследования в 

педагогическом сообществе  

3. Описаны педагогические условия 

реализации индивидуальных маршрутов 

воспитания и социализации школьников в 
дополнительном образовании 

(https://disk.yandex.ru/d/KhPLGEv6cuMPhg) 

4. Технология проектирования 

индивидуальных маршрутов 

воспитания и социализации 

школьников в дополнительном 

образовании. (https://disk.yandex.ru/i/f2s8-

BAv_o2t2g) 

http://ddtvm.ru/?page_id=1402
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5. Разработаны рекомендации по 

использования технологии 

проектирования индивидуальных 

маршрутов воспитания и социализации 

школьников в ОУ города 

(https://disk.yandex.ru/d/ZSODItOVSV9E0g) 

6. Разработан инновационный продукт 

«Интерактивный онлайн сервис 

«ИМВС: от проблемы к решению» 

(Индивидуальный маршрут воспитания 

и социализации: от проблемы к 

решению)» () 

 

− система поддержки субъектов инновационного процесса; (Определитесь, кто является  

субъектом ИД в рамках Вашей работы (педагоги, дети, родители, партнеры), какие виды поддержки 

существуют, пропишите виды поддержки) 

Таблица 2. Основные формы поддержки субъектов инновационного процесса 

Виды 

поддержки 

Субъекты инновационного процесса 

Учащиеся Учителя 

Информационная  Консультирование руководителей специалистами ИМЦ, РГПУ 

им. А.И.Герцена. 

- Встречи с научными руководителями педагогических 

лабораторий 

- Петербургский Международный образовательный форум: 

участие в площадке педагогических лабораторий 

- Участие в XII научно-практической конференции 

«Организация опытно-экспериментальной работы школ в 

контексте новых вызовов времени» 

- Фестиваль передовых педагогических практик ОЭР 

инновационных площадок района на базе ИМЦ 

- Работа с командой лаборатории по подготовке, проведению и 

реализации программы исследования 

Методическая  Постоянно действующая творческая лаборатория, 

индивидуальное и групповое консультирование научным 

руководителем 

Материальная  Премирование из внутренних ресурсов Дворца 
Организационно 

-управленческая 

 Общественно-профессиональная экспертиза (предварительная 

и основная) результатов и продуктов ОЭР инновационных 

площадок района на базе ИМЦ 

Психолого-
педагогическая 

 Индивидуальные консультации  

 

− эффективность использования ресурсов (кадровых, материально-технических, финансово-

экономических, информационных и т.п.); 

Ресурсы  Наличие  Использование  

Кадровые В рамках 

присвоения 

статуса 

педагогической 

лаборатории 

Смирнова Н.В.. – научный руководитель (0,5 ставки) 

Шапкина Е.Г. (зам.директора), Вангер С.Н. (педагог), 

Ефимова М.А. (зав.методическим отделом), Романченко Н.А. 

(методист) – по 0,25 методиста; Иванова Ю.А. (методист), 

Тимофеева Л.В. (методист) – по 0,5 аналитик. 

https://disk.yandex.ru/d/ZSODItOVSV9E0g


городского 

уровня были 

получены 3 

ставки 

Также к работе по реализации проекта были привлечены в 

рамках своих функциональных обязанностей методисты и 

заведующие отделов для размещения информации на сайте 

Дворца, организации педагогов для участия в деятельности 

лаборатории. 

Материально-

технические 

Конференц-зал полным комплектом современного оборудования. Высокими 

техническими возможностями 

Компьютерный класс с необходимым программным обеспечением для 

проведения мастер-классов и использования системы мониторинга 

профессиональной компетентности педагога. 

Методический кабинет для проведения занятий и самообразовательной 

деятельности сотрудников лаборатории и педагогов – участников.. 

Финансово-

экономические 

Бюджет, штатное 

расписание. 

Изменений финансового обеспечения, закупки 

оборудования не осуществлялось.  

Информационн

ые  

Сайт Дворца, 

публикации 

Оперативное размещение материалов на сайте, публикации 

в различных изданиях. 

Сетевые  Организации-

партнеры. 

Планирование совместных мероприятий с городскими 

педагогическими лабораториями – участниками 

исследования.  

Организация практики студентов РГПУ им.А.И. Герцена 

(ООП бакалавриата «Дополнительное образование» 

(Воспитательная работа). 

Проведение мероприятий с детьми и педагогами района по 

реализации программы лаборатории в рамках договоров о 

сотрудничестве 

 

2. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ: 

− перечень и обоснование разработанных локальных актов, регламентирующих 

деятельность организации в ходе реализации инновационного проекта; 

Локальный акт Обоснование 

Положение о педагогической лаборатории 

(http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

Определяет порядок функционирования 

педагогической лаборатории. 

Приказ о распределении ставок 

http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

Определяются основные функции, обязанности, 

права и ответственность сотрудников. 

Приказ об участии педагогов в 

деятельности педагогической лаборатории 

http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

Определяет список педагогов Дворца – 

участников педагогической лаборатории 



Программа мониторинга по теме 

лаборатории 

Определяет систему диагностического сопровождения 

лаборатории 

 

− внесенные в программу реализации отчетного этапа инновационной деятельности 

коррективы и причины изменения хода инновационной работы; Коррективы не вносились 

− система «внутрифирменного» повышения квалификации педагогов, участвующих  

в инновационной деятельности, ее влияние на рост эффективности инновационной 

деятельности и на деятельность организации в целом; 

Форма 

организации  

Наименование (тема) Кол-во 

чел.  

Консультации 

администрации 

Еженедельный Совет Дворца, в состав которого входят: 

администрация (директор, заместители директора), заведующие 

отделами и структурными подразделениями, председатель 

профсоюзной организации, рабочая группа педагогической 

лаборатории. 

22 

Консультации 

научного 

руководителя 

Индивидуальные и групповые консультации по проблемам 

реализации программы лаборатории  

7 

Постоянно 

действующие 

семинары 

Проблемы построения и проектирования индивидуальных 

маршрутов воспитания и социализации школьников в 

дополнительном образовании 

36 

Конференция  Городская конференция «Персонификация воспитания: проблемы 

и опыт решения», на которой представлены результаты 

исследования проблемы проектирования индивидуальных 

маршрутов воспитания детей в условиях системы дополнительного 

образования, а также инновационный «продукт», разработанный в 

ходе деятельности педагогической лаборатории. 

100 

 

− описание элементов независимой оценки качества результатов инновационной деятельности; 

- Участие в общественно-профессиональной экспертизе результатов и продуктов 

инновационной деятельности ОУ Адмиралтейского района на базе ИМЦ (май 2024), с 

участием научных экспертов из РГПУ им. А. И. Герцена, СПб АППО. 

- Выступления на конференциях (3), публикации (1). 

✓ Петербургский Международный образовательный форум; 

✓ XXXIII Районная научно-практическая конференция «Развитие воспитания и 

дополнительного образования в районе: Опыт. Проблемы. Перспективы». 

 

− организация сетевого взаимодействия и сотрудничества с другими учреждениями и 

организациями; 



№ Социальные партнеры Проведенные совместные мероприятия 

1. РГПУ им. А.И.Герцена, Институт 

педагогики, программа 

бакалавриата «Воспитательная 

работа»  

Проведение исследований среди образовательных 

учреждений – участников программы в рамках 

написания выпускных квалификационных работ.  

2. Образовательные организации – 

участники сети педагогических 

лабораторий (45, 376, 564, 

Электромашиностроительный 

колледж», 11, 29, 192, 227, 503, 

311, 157, 188, 238, 306) 

Реализация программы коллективного исследования 

«Персонификация образовательного процесса в 

открытой среде современного образования» 

 

 

3. ОПИСАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ПОЛУЧЕННЫХ В ПРОЦЕССЕ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (в соответствии с разделами IV, V проекта ОЭР/ 

разделами VI, VII программы исследования/ программой диссеминации инновационного 

продукта/ разделами IV, V инновационной образовательной программы/ программой 

повышения профессионального мастерства и методической поддержки работников системы 

дополнительного образования) 

В соответствии с программой исследования получены следующие результаты: 

1. Методические материалы и рекомендации для педагогов по проектированию и 

реализации индивидуальных маршрутов воспитания и социализации школьников в 

дополнительном образовании (https://disk.yandex.ru/d/KAepT7YXlsHoVw) 

2. Методика выявления личностно-значимых проблем школьников 

(http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

3. Педагогическая технология проектирования индивидуальных маршрутов воспитания 

и социализации школьников в дополнительно образовании (https://disk.yandex.ru/i/f2s8-

BAv_o2t2g) 

4. Программа повышения квалификации педагогов (http://ddtvm.ru/?page_id=1402) 

5. Инновационный продукт «Интерактивный онлайн сервис «ИМВС: от проблемы к 

решению» (Индивидуальный маршрут воспитания и социализации: от проблемы к 

решению)» https://disk.yandex.ru/i/253d3ubeNngVWg ) 

 

4. ОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ:  

− примеры методик диагностики, критерии оценки, перечень показателей (индикаторов, 

параметров); 

Примеры методик представлены на сайте лаборатории по ссылке: 

http://ddtvm.ru/?page_id=1402 

 

− анализ диагностических материалов по оценке результатов деятельности, полученных в 

ходе их апробации; 

В коллективном исследовании персонификации приоритет отдавался качественным методам 

https://disk.yandex.ru/d/KAepT7YXlsHoVw
https://disk.yandex.ru/i/f2s8-BAv_o2t2g
https://disk.yandex.ru/i/f2s8-BAv_o2t2g
http://ddtvm.ru/?page_id=1402
https://disk.yandex.ru/i/253d3ubeNngVWg
http://ddtvm.ru/?page_id=1402


оценки, т.е. оцениванию изменений в характеристиках учащихся, свидетельствующих об 

эффективности применяемых методик и технологий, о позитивных трансформациях 

образовательного процесса. Педагогическое наблюдение, изучение продуктов, опросы учащихся в 

ходе исследования показали возрастающий интерес большей части учащихся к созданию и 

реализации индивидуальных маршрутов в ходе освоения программ, стремление обучаться, 

приобретать современные умения. Зафиксировано расширение спектра применяемых форм 

представления учащимися собственных результатов, более вдумчивый подход к выбору содержания 

маршрута сообразно поставленной цели. Такая динамика, в целом, свидетельствует о выработке у 

учащихся универсальных умений проектировать собственные индивидуальные маршруты и 

собственные результаты, которые особенно важны при выстраивании индивидуальных 

образовательных маршрутов. Были отмечены позитивные изменения в ценностно-смысловом 

отношении педагогов к использованию индивидуальных маршрутов в процессе освоения 

программы. 

По результатам диагностики за этапы инновационной деятельности можно заключить, что 

разработанный и применяемый педагогический инструментарий способствует персонификации 

образовательного процесса в плане формирования у учащихся ответственности за собственные 

образовательные результаты и их эффектное представление 

на любом этапе выполнения работы. 

− влияние инновационной работы на учебно-методическое обеспечение деятельности 

образовательной организации. 

В соответствии с поставленными задачами исследования систематизирован применяемый 

терминологический аппарат, проанализированы возможности образовательной среды в плане 

совершенствования условий для проектирования индивидуальных маршрутов воспитания, созданы 

научно-методические материалы для разработки индивидуальных маршрутов воспитания; 

разработан и введен в практику диагностический аппарат для определения динамики изменения 

личностных характеристик учащихся через представление индивидуальных результатов 

индивидуальных маршрутов воспитания; внедрена система повышения профессионального 

мастерства педагогов в плане проектирования индивидуальных маршрутов воспитания.  

− оценка характеристики степени устойчивости результатов инновационной 

деятельности, транслируемость опыта 

Степень устойчивости полученных в процессе трехлетней инновационной деятельности 

результатов представлена в Таблице  и определяется: достижением запланированных результатов; 

положительной динамикой по критериям; многоступенчатой апробацией полученных результатов; 

получением положительных экспертных оценок; широким представлением результатов научно-

педагогическому сообществу и пр. Транслируемость обеспечивается: системным представлением 

результатов, наличием методических рекомендаций, апробацией на разных уровнях. 

Критерий 

эффективности 
Подтвержденный 

результат 
Динамика по этапам 

1 2 3 



Достижение 

запланированных 

результатов по 

отношению к 

программе 

исследования 

Аналитические 

материалы, справки. 

Результаты 

диагностики 

 

Результаты достигнуты. 

Наблюдается положительная динамика по заявленным критериям у 

учащихся и педагогов 

Стабильность 

организации  

Состав 

педагогической 

лаборатории, 

программное 
обеспечение 

 

состав 

стабильный, 

изменения не 

вносились 

 

состав 

стабильный, 

изменения не 

вносились 

 

состав 

стабильный, 

изменения не 

вносились 

 

Апробация 

полученных 

результатов 

Выступления на 

конференциях, 

семинарах и пр. 

Представленные 

научные материалы 

подготовлены 

доклады и 

сообщения 

подготовлены 

доклады и 

сообщения 

подготовлены 

доклады и 

сообщения 

 

− - описание перспектив развития инновационной деятельности. 

В качестве перспективы развития инновационной деятельности школы - с учетом 

проведенного анализа - целесообразно рассматривать разработку системы со-бытийного 

дополнительного образования на основе разработанных индивидуальных маршрутов воспитания. 

 

 

 

Директор ГБУДО ДТ «У Вознесенского моста» 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга    Э.А. Музиль 

 

 

Научный руководитель,        Н.В. Смирнова 

к.п.н., доцент кафедры педагогики школы 

РГПУ им. А. И. Герцена  

 


